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INFORME QUE PRESENTA LA JUNTA DIRECTIVA DE INTERNATIONAL
BRIQUETTES HOLDING (IBH) A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 28 DE ENERO DE 2010

Sefores Accionistas:

Habiendo concluido el pasado 30 de septiembre de 2009 un ejercicio fiscal de esta Compaiiia,
en cumplimiento de regulaciones legales y estatutarias, sometemos a consideracién de esta
Asamblea el presente Informe y los estados financieros de la empresa, acompafiados con el

Informe de los Comisarios y el de los Auditores Externos.

NACIONALIZACION DE LAS FILIALES VENPRECAR Y ORINOCO IRON

El hecho de mayor relevancia ocurrido durante el ejercicio econémico al que se refiere este
Informe® fue el anuncio de la nacionalizacién de las empresas Venprecar y Orinoco Iron, junto
con el resto de las empresas privadas del sector briquetero del pais. El anuncio fue hecho por el
Presidente de la Republica, el 21 de mayo de 2009, en acto transmitido por television y
ampliamente difundido en otros medios de comunicacién nacionales. El 25 de mayo, el Ministerio
del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria inform6 a Venprecar y a Orinoco Iron la
constitucién y conformacién de una “Comision de Transicion” para cada una de dichas
empresas. Posteriormente, en la Gaceta Oficial de fecha 14 de julio, aparecié publicado el
Decreto No. 6.796 que ordena, entre otras cosas, a) la adquisicion de los bienes de Venprecar y
Orinoco Iron, sus empresas filiales y afiliadas, domiciliadas en el territorio nacional y cuyo objeto
se relaciona con la transformacién del mineral de hierro y, b) la conformacién de: i) las
“Comisiones de Transicién” que asumiran el control operativo de manera inmediata a fin de
garantizar la transferencia y la continuidad de las actividades que realizan las empresas, y ii) una
“Comisién Técnica” compuesta por representantes de las empresas y representantes del Estado
a los fines de acordar el justiprecio, para lo cual queda establecido un periodo de 60 dias,

prorrogable por las partes en 60 dias adicionales.

Tras el anuncio de la nacionalizacion de las filiales Venprecar y Orinoco Iron, la Direccién de IBH
decidid reenfocar la estrategia de la empresa hacia la comercializacion de productos dirigidos a
sectores industriales, area en la cual ha venido acumulando una importante experiencia en los
ultimos afios. Comercializar sus productos en variados mercados mundiales, le ha permitido a

IBH mitigar el riesgo comercial y es por ello que en 2009, y aun a pesar de la situacion de

LEl ejercicio econémico 2009 comprende el periodo de doce meses desde el 01 de octubre de 2008 hasta el 30 de septiembre de 2009.
El ejercicio econdmico 2008 comprende el periodo de doce meses desde el 01 de octubre de 2007 hasta el 30 de septiembre de 2008.
En este Informe nos referimos indistintamente a estos términos como periodo, ejercicio, lapso o afio econémico.



contraccion econdmica mundial, el negocio de comercializacion tuvo un crecimiento significativo

en relacién al desempefio del afio 2008.

IBH comercializa a través de filiales productos de diversa naturaleza dirigidos a sectores
industriales, entre los que cabe destacar, maquinarias, repuestos industriales, materias primas y
productos intermedios y terminados. La introduccion de nuevas lineas de productos
comercializados y la habilidad para concretar oportunidades comerciales que se abrieron durante

el afio fueron dos factores de incidencia importante en el desempefio del negocio en 2009.

La empresa espera seguir creciendo en estas areas en las cuales considera que puede haber

oportunidades interesantes.

MERCADO INTERNACIONAL

Como consecuencia de la crisis financiera, la economia mundial se vio afectada a partir del
segundo semestre del afio 2008 por una fuerte restriccion en el crédito, que derivd en una
profunda recesion econdmica. La contraccibn de la demanda mundial y el comercio
internacional, provocd entre otras cosas, una caida significativa de los precios de las materias
primas. Las caidas méas severas de la actividad econdmica se concentraron en paises

especializados en la produccion de productos duraderos y bienes de capital.

La produccion mundial de acero crudo en el ejercicio 2009 disminuy6 alrededor de 17,0%
comparada con la produccion correspondiente al ejercicio 2008, pasando de 1.368 millones de
toneladas métricas en el ejercicio 2008 a 1.135 millones de toneladas métricas en el lapso 2009,
segun cifras publicadas por la asociacion Worldsteel. El comportamiento global de la produccion
y de los precios de los productos intermedios y de materias primas utilizados en la industria
siderargica durante el ejercicio 2009 ha registrado una tendencia similar a la del acero para

adecuarse a la disminucién de la demanda.

A la fecha de este informe, el panorama econémico mundial muestra una recuperacién mucho
mas lenta que la experimentada en situaciones anteriores de crisis. De acuerdo a las
estimaciones realizadas por el Banco Mundial, el PIB mundial?, que sufrié una caida de 2,9 por
ciento en 2009, podria tener una recuperacion de 2,0 por ciento en 2010 y de 3,2 por ciento en
2011.

2http://web.worldbank.org. Documento: Resumen de las perspectivas. Flujos mundiales de financiamiento para el desarrollo 2009.



http://web.worldbank.org/

La caida de los mercados internacionales ha impactado negativamente el volumen de ciertos

negocios de IBH en el gjercicio econémico 2009.

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

IBH presenta sus estados financieros consolidados con base en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Los resultados consolidados que se resefian en este Informe han
sido elaborados en délares americanos de conformidad con las normas antes mencionadas, por
el afio finalizado el 30 de septiembre de 2009, y los resultados de las empresas en proceso de

nacionalizacion, por el periodo de nueve meses finalizado el 30 de junio de 2009.

Las gerencias de IBH consideran que debido a las acciones tomadas por el Estado Venezolano,
han perdido la autonomia para dirigir las politicas financieras y de operacion de las empresas
Venprecar y Orinoco Iron, por lo tanto, consolidaron los activos, pasivos y resultados de las
operaciones de dichas empresas hasta el 30 de junio de 2009, fecha de corte contable mas
cercana a la fecha del Decreto que otorga el control operativo de las empresas al Estado
Venezolano. EIl importe en libros de la inversion en la fecha en que las empresas dejaron de
consolidarse se consideré como el costo, y se presenté como una inversion disponible para la
venta. Los resultados de las operaciones hasta esa fecha y para todos los periodos fueron
reclasificados y presentados como “Utilidad (pérdida) neta de operacién discontinua” (12 meses
en 2008).

RESULTADOS DEL EJERCICIO FISCAL

Operaciones continuas

En el ejercicio 2009 y a raiz del tratamiento contable acordado como producto del anuncio de la
nacionalizacion de las empresas Venprecar y Orinoco Iron, las lineas de negocio reflejadas por

IBH estan vinculadas Unicamente a servicios de comercializacion.

a. INGRESOS OPERACIONALES: Los ingresos operacionales de IBH durante el
ejercicio fiscal 2009 fueron de US$ 18,2 millones, superiores en US$ 15,9
millones a los correspondientes al afio 2008. El aumento de los ingresos
operacionales se debié a un incremento de la actividad en los negocios de
comercializacion.

b. UTILIDAD OPERATIVA: La Utilidad Operativa fue de US$ 18,7 millones, en

comparacion con la pérdida operativa de US$ 1,7 millones obtenida el afio



anterior. El aumento de US$ 19,0 millones se explica principalmente por el
aumento de los ingresos operacionales producto de la mayor actividad en los
negocios de comercializacién y por el aumento en US$ 4,0 millones de la
ganancia por venta de titulos de una de las filiales de IBH.

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: La empresa tuvo un costo integral
de financiamiento de US$ 1,1 millones comparado con US$ 0,5 millones en el
ejercicio anterior. Este aumento de US$ 0,6 millones se explica principalmente
porque en el presente ejercicio se registran intereses por US$ 1,3 millones
derivados de deudas con las empresas en proceso de nacionalizacion, que en el
ejercicio anterior, no aparecian por efecto de la consolidacion.

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE IBH: Este
resultado en 2009 fue de US$ 17,6 millones comparado con la pérdida neta de
US$ 2,1 millones habida en el afio 2008. Este resultado estuvo principalmente

influido por la introduccién de nuevas lineas de comercializacion.

Operaciones discontinuas

a.

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS DE IBH: Como se
menciond anteriormente, esta cuenta recoge los resultados de las empresas en
proceso de nacionalizacién por el periodo de nueve meses finalizado el 30 de
junio de 2009. Este resultado representd una pérdida neta atribuible a
accionistas de IBH de US$ 156,8 millones comparada con la ganancia de US$
80,6 millones obtenida en este rubro en el periodo de doce meses en 2008. La
variacién se debe principalmente a los resultados operativos de las empresas en
proceso de nacionalizacion Venprecar y Orinoco Iron las cuales vieron afectado
significativamente su volumen de negocios por las condiciones generales del

mercado en un entorno de crisis internacional como el descrito anteriormente.

Resultado neto del afio

RESULTADO NETO DEL ANO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS DE IBH: Este
resultado en 2009 representd una pérdida de US$ 139,3 millones comparado
con la ganancia de US$ 78,5 millones en 2008. La variacion de US$ 217,8
millones se debe principalmente a la variacion negativa experimentada en 2009,
en el resultado neto atribuible a accionistas de IBH de las operaciones

discontinuas comentado mas arriba.



LITIGIOS Y RECLAMACIONES

La Compaifiia y sus filiales de operaciones continuas no tienen litigios, reclamaciones civiles,
fiscales, laborales ni mercantiles que incidan o puedan incidir, en forma material, en su situacion
econémica y financiera. Los detalles pueden consultarse en la Nota 17 del Informe de los

Contadores Publicos Independientes y Estados Financieros Consolidados.

GOBIERNO CORPORATIVO

Conforme con la normativa vigente y con las mejores practicas de gobierno corporativo, la Junta
Directiva de IBH esta conformada en su mayoria por directores independientes de la
administracion. Integrada por calificados profesionales con experiencia en distintas areas de
negocios, la Junta Directiva es responsable de definir la direccion estratégica, asi como de

supervisar y evaluar el desempefio de las operaciones.

IBH mantiene mecanismos de control y supervisiébn de procesos con los objetivos de vigilar la
ejecucidn de los planes aprobados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, y de
proteger los intereses de los accionistas, empleados, clientes, acreedores y la comunidad en
general. Los miembros de la Junta Directiva de IBH son al mismo tiempo los miembros del
Comité de Auditoria. Este Comité tiene como funcion supervisar que los procesos del negocio
estén alineados con el sistema de control interno establecido por la empresa y sus filiales, asi
como revisar los Estados Financieros con los Auditores Externos al cierre de cada ejercicio

fiscal.

IBH cumple con las regulaciones que en materia de informaciéon a los accionistas dicta la
Comision Nacional de Valores, informando oportunamente sobre todos los eventos relevantes
gue ocurren en la organizacién y que pudieran incidir eventualmente en la valoracién de mercado
de la accién. En tales funciones, pone a disposicién de los accionistas los informes trimestrales y
anuales, notas de prensa, comunicados y otros géneros de informacion material a través de su
sitio Web; y a través de Planivensa atiende individualmente los requerimientos de los

inversionistas.
DIVIDENDO
En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de IBH, celebrada el 22 de enero de 2009, se aprobo

decretar un dividendo por la cantidad de Bs. 19.897.520 con cargo a las utilidades distribuibles

reflejadas en los estados financieros al 30 de septiembre de 2008, pagadero en efectivo, a razén
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de Bs. 1,00 por accion. La fecha de pago de dicho dividendo no ha sido establecida.

POLITICAS DE CREDITO, COBRANZAS E INGRESOS

Durante el gjercicio, un cliente contribuyd con mas del 20% de los ingresos.

DECLARACION DE MONEDA DE ENDEUDAMIENTO

El endeudamiento comercial de las filiales de IBH esta denominado mayoritariamente en délares

de los Estados Unidos de América.

REMUNERACIONES

En atencién a requerimientos de la Comision Nacional de Valores de la Republica Bolivariana de
Venezuela, cumplimos con informar que el contenido del formulario CNV-FG-010
“Remuneraciones Pagadas a Directores y Ejecutivos”, refleja, durante el ejercicio resefiado, la
suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE BOLIVARES Y VEINTISEIS CENTIMOS (Bs. 2.385.399,26).

La Junta Directiva
Caracas, 10 de diciembre de 2009



RELACIONES CON LOS INVERSIONISTAS

Relaciones con los Inversionistas

Direccion Corporativa de Finanzas

Av. Venezuela Edificio Torre América Piso 11. Urbanizaciéon Bello Monte.
Caracas, Venezuela

Teléfonos: (58212) 707.61.27 /707.62.80

Telefax: (58212) 707.6352

E-mail: antonio.osorio@sivensa.com

Agente de Traspaso

Planivensa

Av. Venezuela. Edificio. Torre América. Piso Planta Libre. Urb. Bello Monte.
Caracas, Venezuela.

Teléfonos: (58212) 707.64.68 / 707.64.66

Telefax: (58212) 707.64.56

E-mail: peggy.medina@sivensa.com

Auditores

Espifieira, Sheldon y Asociados (Miembro de PricewaterhouseCoopers)
Av. Principal de Chuao, Edif. del Rio, Caracas, Venezuela

Teléfono: (58212) 700.6332

Telefax: (58212) 991.5210

E-mail: jose.apostolico@ve.pwc.com
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