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INFORME QUE PRESENTA LA JUNTA DIRECTIVA DE INTERNATIONAL
BRIQUETTES HOLDING (IBH) A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL OCHO (8) DE DICIEMBRE DE DOS MIL
ONCE (2011)

Sefores Accionistas:
Habiendo concluido el pasado 30 de septiembre de 2011 un ejercicio fiscal de esta Compaiiia,
sometemos a consideracién de esta Asamblea el presente Informe y los estados financieros de

la empresa, acompafiados con el Informe de los Auditores Externos.

NACIONALIZACION DE LAS FILIALES VENPRECAR Y ORINOCO IRON

Como se ha venido informando desde 2009 en las comunicaciones que la Junta Directiva ha
presentado a los accionistas, el hecho de mayor relevancia que ha afectado a la Compafiia
desde 2009, ha sido la nacionalizacién de sus subsidiarias venezolanas Venprecar y Orinoco
Iron. El 21 de mayo de 2009, el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela anuncié la
“nacionalizacién” de las entonces filiales Venezolana de Prerreducidos Caroni “Venprecar”, C.A.
(Venprecar) y Orinoco Iron, S.C.S. (Orinoco Iron) en conjunto con el resto de las empresas
privadas que forman parte del sector briquetero del pais. Seguidamente, el 25 de mayo de 2009,
el Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria (MIBAM) de la Republica
Bolivariana de Venezuela informé a las gerencias de Venprecar y Orinoco lron la constitucion y
conformacion, para cada una de las empresas, de las llamadas “Comisiones de Transicion”.
Posteriormente, en Gaceta Oficial N° 39.220 de fecha 14 de julio de 2009, se publicé el Decreto
N° 6.796 que ordena, entre otros asuntos: i) la adquisicion de los bienes de Venprecar y Orinoco
Iron; y ii) la conformacion de: a) las “Comisiones de Transicién” que asumiran el control operativo
de manera inmediata a fin de garantizar la transferencia y la continuidad de las actividades que
realizan las empresas y b) una “Comision Técnica” compuesta por representantes de las
empresas Yy representantes del Estado a los fines de acordar el justiprecio, para lo cual quedo

establecido un periodo de 60 dias, prorrogable por las partes en 60 dias adicionales.

Durante 2009, las gerencias de Venprecar y Orinoco Iron contrataron los servicios de
avaluadores independientes debidamente acreditados, que realizaron avallos de las
magquinarias e instalaciones de Venprecar y Orinoco Iron para determinar el valor de reposicion
depreciado de los activos al 30 de junio de 2009. Adicionalmente, las gerencias de Venprecar y
Orinoco Iron realizaron al 30 de junio de 2009, el célculo del valor de uso de la propiedad, planta
y equipos de cada una de las empresas, lo cual consistié en la determinacion del valor presente

de las proyecciones de flujo de caja futuros que se estimd generaria el uso de los activos. Los



antes mencionados calculos, los cuales constituyen diferentes técnicas para determinar el valor
razonable de los activos de una empresa, determinaron que tanto el valor de los avalios como el
valor de uso efectuados en junio de 2009, son mayores que el valor en libros de los activos netos

de las empresas.

Durante el mes de noviembre de 2009, se iniciaron las negociaciones sobre el justiprecio de
Orinoco Iron y Venprecar con los representantes del sector oficial designados por el MIBAM. A la

fecha, estas negociaciones avanzan lentamente.

El 5 de febrero de 2010, el Estado venezolano tomé control de Venprecar y Orinoco Iron con un
acto de inspeccién judicial ejecutado por el Juzgado Primero del Municipio Caroni del Segundo
Circuito de la Circunscripciéon Judicial del Estado Bolivar, en el cual estuvieron presentes por
parte del Estado Venezolano una representacion del MIBAM, las Comisiones de Transiciéon de
Venprecar y Orinoco Iron, asi como representantes de las organizaciones sindicales. Con este
acto el Estado Venezolano asumié, en forma unilateral, exclusiva y total, el control operacional y
la administracion de las mencionadas sociedades como empresas en marcha (en todo lo
concerniente a los asuntos comerciales, financieros, laborales, fiscales y legales), asi como los
riesgos sobre o derivados de los bienes muebles, inmuebles e intangibles de Venprecar y de
Orinoco Iron y de sus respectivas explotaciones industriales. En consecuencia, quedé bajo la
exclusiva responsabilidad del Estado el control de los bienes muebles, inmuebles e intangibles,
la administracion, la operacion, la seguridad y la explotacion industrial de Venprecar y de Orinoco
Iron sin perjuicio de la reserva de los derechos correspondientes a los socios, accionistas o

titulares de intereses, directos e indirectos, de dichas sociedades mercantiles.

El 15 de mayo de 2010, en alocucién publica, el Presidente de la Republica, informd en relacién
con el proceso de “nacionalizacién” de las empresas briqueteras del pais, incluyendo Venprecar
y Orinoco Iron, que las Comisiones de Transicion habian trabajado en dos direcciones (i) darle
continuidad a la operacion de las plantas, y (ii) la negociacion de los precios de dichas empresas
nacionalizadas. En el caso de Venprecar y Orinoco Iron, el Presidente de la Republica indicé que
el precio de las dos plantas propuesto por el Gobierno Nacional estaria entre US$ 600 millones y
US$ 800 millones.

El 6 de julio de 2011, se llevé a cabo una Asamblea Extraordinaria en la cual se informé en
detalle a los accionistas de la Compaifiia sobre las diferentes actuaciones y tramites que han
debido ser atendidos por la gerencia de IBH dentro del proceso de nacionalizacion de
Venprecar y Orinoco lron. Las acciones recientes de la gerencia se han enfocado en tratar de

concretar con el MIBAM un cronograma de trabajo con el fin de acordar el referido justiprecio, en



forma expedita y mutuamente satisfactoria. La explicacion pormenorizada de todas las gestiones
desarrolladas por la gerencia de IBH en el proceso de nacionalizacién de Venprecar y Orinoco
Iron, esté disponible en el sitio www.ibh.com.ve en donde se puede tener acceso a lo informado

en la referida asamblea en relacién a este asunto.

A la fecha de este informe, la Junta Directiva y la gerencia de IBH continGan realizando
esfuerzos para continuar las negociaciones con el sector oficial involucrado, que permitan
alcanzar un acuerdo que conlleve al pago de una indemnizacién justa por las empresas
Venprecar y Orinoco Iron, actividad a la cual se han abocado desde el ejercicio 2010 y a lo largo
del afio fiscal 2011.

No obstante el proceso de nacionalizacion de Venprecar y Orinoco Iron, IBH continud con sus
negocios de comercializaciéon internacional de productos dirigidos a sectores industriales, los
cuales se han visto afectados por la disminucion en el volumen de bienes y servicios
comercializados. Durante el ejercicio 2011, IBH cerré las operaciones de una de sus filiales
dedicada a la comercializacién de productos industriales y redujo las operaciones en la otra filial

comercializadora.

RETIRO DE LA OFERTA PUBLICA DE ACCIONES

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de IBH, de 6 de julio de 2011, se aprob¢ solicitar a la
Superintendencia Nacional de Valores (“SNV”) el retiro de la oferta publica y la cancelacién de la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores que llevaba la SNV de las 20.115.000 acciones
comunes que conforman la totalidad del capital social de IBH, incluyendo la desincorporacion de
la pizarra de cotizaciones de la Bolsa de Valores de Caracas (la "BVC") de las referidas
acciones. El 3 de agosto de 2011 la BVC inform6 a IBH que su Junta Directiva en su sesién de
fecha 15 de julio de 2011 habia aprobado la solicitud de IBH de desincorporacion de la pizarra de
cotizaciones de la totalidad de sus acciones. La SNV autoriz6 el retiro de oferta publica y la
cancelacién de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las 20.115.000 acciones
comunes de IBH mediante Resolucion N° 155 del 21 de septiembre de 2011, publicada en la
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 39.773 de fecha 6 de octubre de
2011. El Informe que presentd la Junta Directiva de IBH acerca de este punto, se encuentra a la

disposicion de los accionistas en el sitio www.ibh.com.ve.



PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

IBH presenta sus estados financieros consolidados con base en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). La gerencia de IBH considera que debido a las acciones tomadas
por el Estado Venezolano, perdié la autonomia para dirigir las politicas financieras y de
operacion de las empresas Venprecar y Orinoco Iron, y por lo tanto, consolidé sus activos,
pasivos y resultados de las operaciones hasta el 30 de junio de 2009, fecha de corte contable
mas cercano a la fecha del Decreto que otorgd el control operativo de estas empresas al Estado
Venezolano y que fue formalizado en el acto del 5 de febrero de 2010. El importe en libros de la
inversion en la fecha en que las empresas dejaron de consolidarse, se consideré como el costo y
se presentdé como una inversion disponible para la venta, la cual fue denominada como
“Inversién disponible para la venta en empresas en proceso de nacionalizaciéon”. Los resultados
de las operaciones de estas filiales hasta esa fecha y para todos los periodos anteriores fueron
reclasificados y presentados en el renglén de “Pérdida neta de operacién discontinua”, que

fueron recogidos en el afio fiscal 2009.
Los resultados consolidados que se resefian en este Informe han sido elaborados en délares
americanos de conformidad con las normas antes mencionadas, para los afios finalizados el 30

de septiembre de 2011 y 2010.

RESULTADOS DEL EJERCICIO FISCAL

Operaciones continuas

A raiz del tratamiento contable acordado como producto del anuncio de la nacionalizaciéon de las
empresas Venprecar y Orinoco Iron, las lineas de negocio reflejadas por IBH estan vinculadas
Unicamente a servicios de comercializacion y de procura, que se venian prestando a través de

filiales fuera de Venezuela.

a. INGRESOS POR SERVICIOS COMERCIALES: International Briquettes Holding

(IBH) registré ingresos por servicios comerciales en el ejercicio econémico finalizado

el 30 de septiembre de 2011, por US$ 480 mil, inferiores en US$ 4,3 millones a las
ventas registradas en el afio fiscal anterior, debido al descenso en la demanda de

productos y servicios comercializados.

b. UTILIDAD (PERDIDA) OPERATIVA: La empresa tuvo una pérdida operativa de US$

4,5 millones en el ejercicio 2011, comparada con la pérdida operativa de US$ 7,0




millones en el periodo 2010. La reduccién de la pérdida en US$ 2,4 millones se
explica principalmente al efecto conjunto de la disminucién de gastos generales y de
administracion en US$ 4,2 millones y de otros gastos operativos netos en US$ 2,6

millones.

c. GASTOS POR INTERESES Y OTROS COSTOS FINANCIEROS: En el ejercicio

2011, la empresa registré gastos por este concepto de US$ 101 mil comparado con

el ingreso financiero neto de US$ 6,1 millones en el ejercicio 2010. La variacion de
US$ 6,2 millones en 2011 se origina por el efecto que tuvo la devaluacion sobre los
pasivos monetarios netos de IBH denominados en bolivares y euros, registrado en el

ejercicio 2010.

d. IMPUESTOS: En el ejercicio 2011, la empresa registro un gasto de impuestos de
US$ 1 mil, comparado con un ingreso por impuestos de US$ 449 mil en el ejercicio
anterior, causado por el reembolso de impuestos sobre la renta pagados en afios
anteriores, como consecuencia de la pérdida fiscal del ejercicio econdmico 2010 de

una de las filiales de IBH.

e. UTILIDAD (PERDIDA) NETA: Como resultado de las partidas explicadas
anteriormente, la pérdida neta del ejercicio 2011 fue de US$ 4,7 millones en

comparacion con una pérdida neta de US$ 470 mil del afio anterior.

LITIGIOS Y RECLAMACIONES

La Compaifiia y sus filiales de operaciones continuas no tienen litigios, reclamaciones civiles,
fiscales, laborales ni mercantiles que incidan o puedan incidir, en forma material, en su situaciéon

econdmica y financiera.

GOBIERNO CORPORATIVO

Conforme con la normativa aplicable a la Compafiia durante la mayor parte del presente ejercicio
econdémico (antes del retiro de la oferta publica de sus acciones en Venezuela) y con las mejores
practicas de gobierno corporativo, la Junta Directiva de IBH esta conformada en su mayoria por

directores independientes de la administracién, integrada por calificados profesionales con
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experiencia en distintas areas de negocios. La Junta Directiva es responsable de definir la

direccion estratégica, asi como de supervisar y evaluar el desempefio de las operaciones.

IBH mantiene mecanismos de control y supervision de procesos con los objetivos de vigilar la
ejecucion de los planes aprobados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, y de
proteger los intereses de los accionistas, empleados, clientes, acreedores y la comunidad en
general. Los miembros de la Junta Directiva de IBH son al mismo tiempo los miembros del
Comité de Auditoria. Este Comité tiene como funcién supervisar que los procesos del negocio
estén alineados con el sistema de control interno establecido por la empresa y sus filiales, asi
como revisar los Estados Financieros con los Auditores Externos al cierre de cada ejercicio

fiscal.

IBH ha cumplido con las regulaciones que en materia de informacion a los accionistas dicta la
Superintendencia Nacional de Valores, informando oportunamente sobre todos los eventos
relevantes que ocurren en la organizacion y que pudieran incidir eventualmente en la valoracién
de mercado de la accion. En tales funciones, pone a disposicién de los accionistas los informes
trimestrales y anuales, notas de prensa, comunicados y otros géneros de informacién material a

través de su sitio web.

DIVIDENDO

No hubo decreto de dividendo durante el presente ejercicio econémico.

POLITICAS DE CREDITO, COBRANZAS E INGRESOS

Durante el gjercicio, un cliente contribuyé con mas del 20% de los ingresos.

DECLARACION DE MONEDA DE ENDEUDAMIENTO

El endeudamiento comercial de las filiales de IBH esta denominado mayoritariamente en délares

de los Estados Unidos de América.

NO SUJECION A LA LEY VENEZOLANA

Como consecuencia del retiro de la oferta puablica y la cancelacion de la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores de las 20.115.000 acciones comunes de la Compafiia, autorizados

por la Superintendencia Nacional de Valores mediante Resolucion N° 155 de 21 de septiembre



de 2011, publicada en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 39.773 de
fecha 6 de octubre de 2011, la Compafiia no estara sujeta en lo sucesivo a la normativa
venezolana del mercado de valores ni a las demas disposiciones de la legislacion venezolana,

por tratarse de una empresa extranjera no domiciliada en el pais.

La Junta Directiva y la gerencia de IBH continuaran realizando todos los esfuerzos hasta tanto se
logre un acuerdo para una indemnizacién justa por la nacionalizacion de Venprecar y Orinoco

Iron.

La Junta Directiva
Caracas, 25 de Noviembre de 2011.



Auditores

Espifieira, Sheldon y Asociados

(Miembro de PricewaterhouseCoopers)

Av. Principal de Chuao, Edif. del Rio, Caracas, Venezuela
Teléfono: (58 212) 700.6332

Telefax: (58 212) 991.5210

E-mail: jose.apostolico@ve.pwc.com




